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"OUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT
JO UIF DMBTTSPPN� BO JOUSBJOEJWJEVBM
BQQSPBDI
&WB 4� #FDLFS ��� .FMBOJF .� ,FMMFS �� 5IPNBT (PFU[ �� "OOF $� 'SFO[FM � BOE
+BNJF -� 5BYFS �

� %FQBSUNFOU PG &NQJSJDBM &EVDBUJPOBM 3FTFBSDI 6OJWFSTJUZ PG ,POTUBO[ ,POTUBO[ (FSNBOZ � %FQBSUNFOU PG &NQJSJDBM
&EVDBUJPOBM 3FTFBSDI 5IVSHBV 6OJWFSTJUZ PG 5FBDIFS &EVDBUJPO ,SFV[MJOHFO 4XJU[FSMBOE � %FQBSUNFOU PG 1TZDIPMPHZ
6OJWFSTJUZ PG .VOJDI .VOJDI (FSNBOZ

6TJOH B QSFFYJTUJOH CVU BT ZFU FNQJSJDBMMZ VOUFTUFE UIFPSFUJDBM NPEFM UIF QSFTFOU TUVEZ
JOWFTUJHBUFE BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN� .PSF TQFDJGJDBMMZ UIF
SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF BOE UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE
BOHFS XFSF FYQMPSFE BT XFMM BT JG UIFTF SFMBUJPOTIJQT BSF NFEJBUFE CZ UFBDIFST� TVCKFDUJWF
BQQSBJTBMT 	HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM
� 5IF TUVEZ FNQMPZFE BO JOUSBJOEJ�
WJEVBM BQQSPBDI CZ DPMMFDUJOH EBUB UISPVHI B EJBSZ� 5IF TBNQMF DPOTJTUFE PG �� UFBDIFST
XIP FBDI QBSUJDJQBUFE XJUI POF PG UIFJS �UI PS ��UI HSBEF NBUIFNBUJDT DMBTTFT 	/ = ���
TUVEFOUT
� #PUI UFBDIFST BOE TUVEFOUT GJMMFE PVU EJBSJFT GPS �o� XFFLT QFSUBJOJOH UP ����
MFTTPOT PO BWFSBHF 	/ = ��� MFTTPOT
� .VMUJMFWFM TUSVDUVSBM FRVBUJPO NPEFMJOH SFWFBMFE
UIBU TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF FYQMBJOFE ��� PG WBSJBODF JO UFBDIFST� FOKPZNFOU
BOE ��� PG WBSJBODF JO UFBDIFST� BOHFS� *O MJOF XJUI UIFPSFUJDBM BTTVNQUJPOT BGUFS
JOUSPEVDJOH UFBDIFST� TVCKFDUJWF BQQSBJTBMT BT B NFEJBUJOH NFDIBOJTN JOUP UIF NPEFM UIF
FYQMBJOFE WBSJBODF TZTUFNBUJDBMMZ JODSFBTFE UP �� BOE ��� GPS UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE
BOHFS SFTQFDUJWFMZ� 5IF FGGFDUT PG TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF MFWFM PO UFBDIFST�
FNPUJPOT XFSF QBSUJBMMZ NFEJBUFE CZ UFBDIFST� BQQSBJTBMT PG HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE
DPQJOH QPUFOUJBM� 5IF GJOEJOHT JNQMZ UIBU TJODF UFBDIFST� FNPUJPOT EFQFOE UP B MBSHF
FYUFOU PO TVCKFDUJWF FWBMVBUJPOT PG B TJUVBUJPO UFBDIFST TIPVME CF BCMF UP EJSFDUMZ NPEJGZ
UIFJS FNPUJPOBM FYQFSJFODFT EVSJOH B MFTTPO UISPVHI DPHOJUJWF SFBQQSBJTBMT�

,FZXPSET� UFBDIFS FNPUJPOT DPHOJUJWF BQQSBJTBMT DMBTTSPPN DPOEJUJPOT FNPUJPOBM TUBUFT JOUSBJOEJWJEVBM
BQQSPBDI EJBSZ BOHFS FOKPZNFOU

*OUSPEVDUJPO

i*O DMBTT * VTVBMMZ HFU BOHSZ XIFO * GFFM UIBU NZ TUVEFOUT IBWFO�U TUVEJFE FOPVHIw
	5FBDIFS /P� �� JO B OPUF BGUFS UIF EJBSZ QIBTF


5FBDIFST� FNPUJPOT BSF BO FTTFOUJBM QBSU PG JOTUSVDUJPOBM TFUUJOHT 	F�H� )BSHSFBWFT ����
 BOE BSF
SFMBUFE UP B WBSJFUZ PG JNQPSUBOU PVUDPNFT TVDI BT UFBDIFST� XFMM�CFJOH BOE IFBMUI 	F�H� $IBOH
����� ,FMMFS FU BM� ����B
 DMBTTSPPN FGGFDUJWFOFTT 	F�H� 4VUUPO ����
 TUVEFOUT� FNPUJPOT BOE
NPUJWBUJPO 	F�H� #BLLFS ����� 'SFO[FM FU BM� ����B� 3BEFM FU BM� ����� #FDLFS FU BM� ����
 BT XFMM
BT TUVEFOUT� MFBSOJOH BOE QFSGPSNBODF 	1FLSVO FU BM� ����� #FJMPDL FU BM� ����
� 5P GPTUFS QPTJUJWF
BGGFDUJWF FYQFSJFODFT JO UFBDIFST JU JT JNQPSUBOU UP TUVEZ UIF BOUFDFEFOUT PG UIFJS FNPUJPOT� )PXFWFS
UIFSF JT B OPUBCMF MBDL PG FNQJSJDBM TUVEJFT GPDVTJOH PO UFBDIFST� FNPUJPOT BOE IFODF POMZ MJUUMF
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#FDLFS FU BM� "OUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN

JT LOPXO BCPVU XIBU SFBMMZ ESJWFT UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT
JO UIF DMBTTSPPN�

5IF QSFTFOU TUVEZ QSPWJEFT UIF GJSTU FNQJSJDBM FYBNJOBUJPO PG
LFZ BTTVNQUJPOT QVSQPSUFE JO 'SFO[FM FU BM� 	����C
 UIFPSFUJDBM
NPEFM PO UIF BOUFDFEFOUT BOE FGGFDUT PG UFBDIFS FNPUJPOT� 4UV�
EFOUT� CFIBWJPST EVSJOH B MFTTPO 	NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF
 BOE
UFBDIFST� TVCKFDUJWF FWBMVBUJPOT PG UIPTF CFIBWJPST BOE XIFUIFS
UIFZ BMJHO XJUI UIFJS DMBTTSPPN HPBMT 	J�F� BQQSBJTBMT
 XFSF FYBN�
JOFE BT BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU BOE
BOHFS� 5IF SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIFTF WBSJBCMFT XFSF TUVEJFE PO
B XJUIJO�QFSTPO MFWFM JO PSEFS UP UFTU JOUSBJOEJWJEVBM GVODUJPO�
JOH� 5IFSFCZ B EJBSZ NFUIPE XJUI NVMUJQMF NFBTVSFT XJUIJO POF
UFBDIFSXBT FNQMPZFE BOENVMUJMFWFM BOBMZTFTXFSF VTFE UP FYQMPSF
UIF BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT EVSJOH POF MFTTPO� 'VSUIFS�
NPSF UP FOIBODF FDPMPHJDBM WBMJEJUZ UXP TPVSDFT PG EBUB XFSF
DPNCJOFE� UFBDIFST� EJBSZ SFQPSUT XFSF VTFE GPS UIF BTTFTTNFOU PG
UFBDIFST� BQQSBJTBMT BOE FNPUJPOBM FYQFSJFODFT BOE TUVEFOUT� EJBSZ
SFQPSUT GSPN UIF DPSSFTQPOEJOH MFTTPOT XFSF BHHSFHBUFE BOE VTFE
BT B QSPYZ GPS PCKFDUJWF DMBTTSPPN DPOEJUJPOT DPODFSOJOH TUVEFOUT�
CFIBWJPST�

1SFWBMFODF PG 5FBDIFST� &NPUJPOT
3FTFBSDI IBT TIPXO UIBU UFBDIFST FYQFSJFODF B WBSJFUZ PG FNPUJPOT
TVDI BT FOKPZNFOU 	4VUUPO BOE 8IFBUMFZ ����� 'SFO[FM FU BM�
����B
 QSJEF 	%BSCZ ����� 4VUUPO BOE )BSQFS ����
 BOHFS BOE
GSVTUSBUJPO 	4VUUPO ����� $IBOH ����
 HVJMU 	)BSHSFBWFT BOE
5VDLFS ����
 BOE BOYJFUZ 	#FJMPDL FU BM� ����� ,FMMFS FU BM�
����B
 XIJMF CFJOH JO UIF DMBTTSPPN� .PTU TUVEJFT BSF CBTFE PO
RVBMJUBUJWF EBUB�IPXFWFS UIF GFX RVBOUJUBUJWF TUVEJFT TVHHFTU
UIBU FOKPZNFOU JT UIF NPTU QSPNJOFOU QPTJUJWF FNPUJPO BOE BOHFS
JT UIF NPTU GSFRVFOUMZ FYQFSJFODFE OFHBUJWF FNPUJPO UFBDIFST
FYQFSJFODF XIJMF UFBDIJOH 	TFF 'SFO[FM ����
� $POTFRVFOUMZ UIF
BJN PG UIF QSFTFOU TUVEZ XBT UP JOWFTUJHBUF UIFTF UXP FNPUJPOT BOE
UIFJS QPTTJCMF BOUFDFEFOUT JO UIF DMBTTSPPN�

"OUFDFEFOUT PG 5FBDIFST� &NPUJPOT�"
5IFPSFUJDBM .PEFM
'SFO[FM FU BM� 	����C� TFF BMTP 'SFO[FM BOE 4UFQIFOT ����� 'SFO[FM
����� ,FMMFS FU BM� ����C
 EFWFMPQFE B NPEFM PO UIF BOUFDFEFOUT
BOE FGGFDUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT� 5IF NPEFM JT HSPVOEFE JO
BQQSBJTBM�UIFPSFUJDBM UIJOLJOH 	F�H� 3PTFNBO BOE 4NJUI ����

XIJDI TUBUFT UIBU JU JT OPU UIF TJUVBUJPO JUTFMG UIBU USJHHFST BO
FNPUJPOBM FYQFSJFODF CVU SBUIFS BO JOEJWJEVBM�T TVCKFDUJWF JOUFS�
QSFUBUJPO PG UIF TJUVBUJPO 	FWBMVBUJWF KVEHNFOUT� J�F� BQQSBJTBMT
�
"DDPSEJOH UP 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM UFBDIFST� FNPUJPOT BSF
FMJDJUFE CZ BQQSBJTBMT XIJDI EFQFOE VQPO UFBDIFST� FWBMVBUJPOT PG
IPX TUVEFOUT� CFIBWJPST 	PCKFDUJWF DMBTTSPPN DPOEJUJPOT
 SFMBUF UP
UIFJS HPBMT GPS TUVEFOUT� CFIBWJPST� 5IFNPEFM GVSUIFS BTTVNFT UIBU
UFBDIFST� FNPUJPOT UIFO JOGMVFODF UFBDIFST� JOTUSVDUJPOBM CFIBW�
JPST JO DMBTT 	F�H� NPUJWBUJPOBM TVQQPSU BOE DPHOJUJWF TUJNVMBUJPO

XIJDI UIFO JNQBDU TUVEFOU PVUDPNFT BOE CFIBWJPST 	XIJDI BSF
BHBJO BO BOUFDFEFOU PG UFBDIFST� FNPUJPOT
� 5IF QSFTFOU TUVEZ
GPDVTFE POMZ PO FYBNJOJOH UIF BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT
BOE EJE OPU JOWFTUJHBUF UIF FGGFDUT PS UIF SFDJQSPDBM SFMBUJPOT
QSPQPTFE CZ UIF NPEFM� 4QFDJGJDBMMZ UIF QSFTFOU TUVEZ GPDVTFE PO
FNQJSJDBMMZ FYBNJOJOH TUVEFOU CFIBWJPST BOE UFBDIFS BQQSBJTBMT BT
BOUFDFEFOUT PG UFBDIFS FNPUJPOT�

4UVEFOU #FIBWJPS BT BO "OUFDFEFOU PG 5FBDIFS
&NPUJPOT
'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM BTTVNFT UIBU TUVEFOUT� DMBTTSPPN
CFIBWJPST IBWF BO JNQBDU PO UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT�
5IJT DMBJN JT BMTP TVQQPSUFE CZ WBSJPVT FNQJSJDBM SFTVMUT� 'PS
FYBNQMF QSFWJPVT TUVEJFT IBWF TIPXO UIBU IJHI BDIJFWJOH BOE
IJHIMZ NPUJWBUFE TUVEFOUT BSF B TPVSDF PG QPTJUJWF FNPUJPOBM
FYQFSJFODFT GPS UFBDIFST 	F�H� )BSHSFBWFT ����� ;FNCZMBT �����
'SFO[FM BOE (ÚU[ ����� 'SFO[FM FU BM� ����C
� *O QBSUJDVMBS
SFTFBSDI IBT TIPXO UIBU TUVEFOUT� NPUJWBUJPOBM FOHBHFNFOU JT
SFMBUFE UP UFBDIFST� FNPUJPOT� JOEFQFOEFOU PG TUVEFOUT� DPHOJUJWF
BCJMJUJFT BOE QFSGPSNBODF UFBDIFST QSFGFS UP UFBDI TUVEFOUT XIP
XPSL IBSE BOE JOWFTU FGGPSU 	$PWJOHUPO BOE0NFMJDI ����� #JEEMF
BOE (PVEBT ����
� 4UVEFOUT� NJTCFIBWJPS IBT CFFO TIPXO UP CF
B LFZ FMJDJUJOH GBDUPS PG OFHBUJWF FNPUJPOT JO UFBDIFST 	#SPQIZ
BOE .D$BTMJO ����� 4VUUPO BOE 8IFBUMFZ ����� 'SFO[FM BOE
(ÚU[ ����
� 4UVEFOUT XIP EJTSVQU B MFTTPO BOE EP OPU GPMMPX UIF
DMBTTSPPN SVMFT BEWFSTFMZ BGGFDU UFBDIFST� DMBTTSPPN JOTUSVDUJPO
BOE QFSGPSNBODF KFPQBSEJ[F UFBDIFST BDIJFWJOH UIFJS DMBTTSPPN
HPBMT BOE TVDI NJTCFIBWJPS DBO IBWF MPOH�UFSN FGGFDUT PO UFBDI�
FST� XFMM�CFJOH BOE FNPUJPOBM FYIBVTUJPO 	#FO�"SJ FU BM� �����
5TPVMPVQBT FU BM� ����� 4QJMU FU BM� ����� $IBOH ����
� )PXFWFS
UIF DJUFE FNQJSJDBM SFTVMUT BSF NPTUMZ CBTFE PO RVBMJUBUJWF TUVEJFT
BOE UIF GFX RVBOUJUBUJWF TUVEJFT SFMJFE PO UFBDIFST� QFSDFQUJPOT PG
TUVEFOUT� CFIBWJPST� "TTFTTJOH EBUB WJB TFMG�SFQPSUT GSPN POMZ POF
TPVSDF 	J�F� UIF UFBDIFS
 DBO ZJFME JOGMBUFE DPSSFMBUJPOT BOE DBO
CF POF PG UIF NBJO TPVSDFT PG NFBTVSFNFOU FSSPS 	F�H� 1PETBLPGG
FU BM� ����
� 5P UIF BVUIPST� LOPXMFEHF UIFSF BSF OP FNQJSJDBM
SFTVMUT QFSUBJOJOH UP UFBDIFST� FNPUJPOT BT SFMBUFE UP TUVEFOUT�
BDUVBM CFIBWJPST 	J�F� TUVEFOU�SFQPSUFE
� 5IFSFGPSF UP FOIBODF
FDPMPHJDBM WBMJEJUZ UIF DVSSFOU TUVEZ GPDVTFE PO DMBTTSPPN
DPOEJUJPOT BT TFFO UISPVHI UIF TUVEFOUT� SBUIFS UIBO UIF UFBDIFST�
FZFT� 5IJT XBT BDDPNQMJTIFE CZ VTJOH BWFSBHFE TUVEFOU�SFQPSUT
GSPN POF MFTTPO PO UIFJS NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF MFWFMT
BOE JOWFTUJHBUJOH UIFJS SFMFWBODF GPS UFBDIFST� BQQSBJTBMT BOE
FNPUJPOBM FYQFSJFODFT JO UIF DPSSFTQPOEJOH MFTTPOT�

5FBDIFST� "QQSBJTBMT .FEJBUJOH UIF 3FMBUJPOTIJQ
#FUXFFO 4UVEFOU #FIBWJPST BOE 5FBDIFS &NPUJPOT
" LFZ BTTVNQUJPO JO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM JT UIBU UIF
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO TUVEFOUT� CFIBWJPST BOE UFBDIFS�T FNPUJPOT
JT NFEJBUFE CZ BQQSBJTBMT� "U DFSUBJO QPJOUT EVSJOH PS TIPSUMZ BGUFS
B MFTTPO UFBDIFST BQQSBJTF TUVEFOUT� CFIBWJPST JO BDDPSEBODF XJUI
UIFJS HPBMT GPS UIBU QBSUJDVMBS MFTTPO� #BTFE PO UIFNPTU DPNNPOMZ
BHSFFE VQPO BQQSBJTBMT JO UIF MJUFSBUVSF 	TFF F�H� &MMTXPSUI BOE
4DIFSFS ����� ;FNCZMBT ����
 DFOUSBM BQQSBJTBMT GPS UFBDIFST�
FNPUJPOT JO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 UIFPSFUJDBM NPEFM BSF HPBM DPO�
EVDJWFOFTT HPBM JNQPSUBODF BDDPVOUBCJMJUZ BOE DPQJOH QPUFOUJBM�

5IF BQQSBJTBM PG 	VO
DPOEVDJWFOFTT DPNFT GJSTU JO UIF BQQSBJTBM
QSPDFTT 	F�H� 4DIFSFS ����
 BOE EFUFSNJOFT UIF WBMFODF PG B
UFBDIFS�T FNPUJPOBM SFBDUJPO� *G BO FWFOU JT BQQSBJTFE BT IBSNGVM PS
UISFBUFOJOH UP POF�T HPBMT UIF SFTVMUJOH FNPUJPO XJMM CF OFHBUJWF
CVU JG UIF FWFOU JT BQQSBJTFE BT CFOFGJDJBM JU XJMM CF QPTJUJWF�
5IF JOUFOTJUZ PG UIF SFTVMUJOH FNPUJPO JT UIFO EFUFSNJOFE CZ UIF
JNQPSUBODF PG UIF HPBM� UIF NPSF JNQPSUBOU UIF HPBM UIF NPSF
JOUFOTF UIF PDDVSSJOH FNPUJPO XJMM CF� 8IFO UIFSF JT OP HPBM
BU TUBLF OP FNPUJPO XJMM FNFSHF XJUI UIF QPTTJCMF FYDFQUJPO PG
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#FDLFS FU BM� "OUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN

CPSFEPN 	1FLSVO FU BM� ����
� "DDPVOUBCJMJUZ BQQSBJTBMT SFGFS UP
UIF QFSDFJWFE SFTQPOTJCJMJUZ GPS BO FWFOU PS BDUJPO UIBU JT XIFUIFS
JU JT POFTFMG�PS TPNFPOF FMTF�XIP JT QFSDFJWFE BT CFJOH SFTQPO�
TJCMF� $PQJOH QPUFOUJBM SFGFST UP BQQSBJTBMT BCPVU UIF TUSFOHUI PG
POF�T QFSTPOBM DPOUSPM PWFS FWFOUT BOE BDUJPOT� #PUI BDDPVOUBCJMJUZ
BQQSBJTBMT BOE DPQJOH QPUFOUJBM EFUFSNJOF UIF WBMFODF BOE JOUFO�
TJUZ PG UIF FNPUJPO� 'SFO[FM FU BM� 	����C
 BOE 'SFO[FM 	����

QSPQPTFE FBDI PG UIFTF BQQSBJTBM EJNFOTJPOT BT JNQPSUBOU GPS UIF
GPSNBUJPO PG UFBDIFST� FNPUJPOT� IPXFWFS FNQJSJDBM TVQQPSU GPS
UIJT TVQQPTJUJPO JT TUJMM MBDLJOH�

5IF QSFTFOU TUVEZ BJNFE UP FNQJSJDBMMZ JOWFTUJHBUF UIF MJOL
CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT UFBDIFST� BQQSBJTBMT BOE UFBDIFST�
FNPUJPOT BOE GPDVTFE PO UIF BQQSBJTBMT PG HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE
DPQJOH QPUFOUJBM BT UIFTF BQQSBJTBMT BSF JNQPSUBOU JO BMM DMBTTSPPN
TJUVBUJPOT� "QQSBJTBMT PG HPBM JNQPSUBODF SFRVJSF FTUBCMJTIJOH UIF
JNQPSUBODF PG DMBTTSPPN HPBMT CFGPSF B MFTTPO TUBSUT 	F�H� JT JU
WFSZ JNQPSUBOU GPS UIF UFBDIFS UP NBJOUBJO EJTDJQMJOF EVSJOH
UIF VQDPNJOH MFTTPO 
 XIFSFBT BDDPVOUBCJMJUZ BQQSBJTBMT SFRVJSF
TQFDJGZJOH B QBSUJDVMBS FWFOU BOE DMBTTJGZJOH JU BT CFJOH HPBM�
DPOEVDJWF PS VODPOEVDJWF 	F�H� BO JOUFOTF DMBTTSPPN EJTSVQUJPO
PS B QBSUJDVMBSMZ FOHBHFE TUVEFOU
� 5IFSFGPSF PVS EJBSZ BQQSPBDI
BTTFTTJOH UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT BOE BQQSBJTBMT XIJMF
KVEHJOH UIF FOUJSF MFTTPO SFUSPTQFDUJWFMZ XBT POMZ TVJUBCMF GPS UFTU�
JOH UIF UXP BQQSBJTBMT PG HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM�

*OUSBJOEJWJEVBM "QQSPBDIFT UP 4UVEZ 5FBDIFST�
&NPUJPOT
4JNJMBS UP HFOFSBM BQQSBJTBM UIFPSJFT PG FNPUJPO TPNF PG UIF
BTTVNQUJPOT JO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM PG UFBDIFST� FNP�
UJPOT BSF CBTFE PO TJUVBUJPO�TQFDJGJD DPOTJEFSBUJPOT� B NPNFOUBSZ
FWFOU TVDI BT TUVEFOUT� NJTCFIBWJPS JT QFSDFJWFE BOE BQQSBJTFE
BDDPSEJOHMZ BOE UIJT BQQSBJTBM UIFO MFBET UP B DPSSFTQPOEJOH
FNPUJPOBM SFTQPOTF� 5IFSFGPSF UIF TJUVBUJPOoBQQSBJTBMToFNPUJPO
MJOL PDDVST BDSPTT TJUVBUJPOT BOE XJUIJO UFBDIFST� 5IFTF TJUVBUJPO�
TQFDJGJD BTTVNQUJPOT PG UIF UIFPSFUJDBM NPEFM PG UFBDIFST� FNP�
UJPOT TIPVME CF UFTUFE XJUI DPSSFTQPOEJOH JOUSBJOEJWJEVBM BOBMZ�
TFT� :FU UP EBUF NPTU TUVEJFT PO UFBDIFST� FNPUJPOT IBWF GPDVTFE
PO USBJU�SFQPSUT 	IBCJUVBM FYQFSJFODFT
 BOE JOWFTUJHBUFE JOUFSJOEJ�
WJEVBM SFMBUJPOT PS UIFZ VTFE JOUFSJOEJWJEVBM BOBMZTFT UP UFTU
JOUSBJOEJWJEVBM GVODUJPOJOH 	GPS B DSJUJRVF TFF F�H� 1FLSVO BOE
4DIVU[ ����� "INFE FU BM� ����
� )PXFWFS JOUFS BOE JOUSBJOEJ�
WJEVBM BOBMZTFT BSF TUBUJTUJDBMMZ JOEFQFOEFOU BOE JU JT FTTFOUJBMMZ
OPU QPTTJCMF UP ESBX DPODMVTJPOT GPS JOUSBJOEJWJEVBM SFMBUJPOT GSPN
JOUFSJOEJWJEVBM EBUB BOE WJDF WFSTB 	F�H� .PMFOBBS ����� +PIO�
TUPO BOE +PIOTUPO ����� "EPMG FU BM� ����� 7PFMLMF FU BM� ����
�

*O B SFTQPOTF UP UIJT DSJUJRVF JOUSBJOEJWJEVBM SFBM�MJGF
BQQSPBDIFT 	J�F� FYQFSJFODF TBNQMJOH TUVEJFT
 IBWF CFFO
FNQMPZFE UP TUVEZ UIF SPMF PG BQQSBJTBMT GPS TUVEFOUT� FNPUJPOT
	"INFE FU BM� ����� #JFH FU BM� ����
 CVU UP EBUF UIFSF BSF POMZ
JTPMBUFE TUVEJFT UIBU VTFE BO JOUSBJOEJWJEVBM BQQSPBDI UP NFBTVSF
UFBDIFST� FNPUJPOT 	EJBSZ BQQSPBDI� 'SFO[FM BOE (ÚU[ �����
FYQFSJFODF�TBNQMJOH BQQSPBDIFT� $BSTPO FU BM� ����� ,FMMFS FU BM�
����B
 BOE OPOF PG UIFN BEESFTTFE BQQSBJTBM�FNPUJPO MJOLT�

&YQFSJFODF TBNQMJOH BQQSPBDIFT BSF BO JNQPSUBOU NFUIPE JO
FNPUJPO SFTFBSDI BT UIFZ NJOJNJ[F SFUSPTQFDUJWF CJBTFT TVDI BT
SFUSJFWBM EJTUPSUJPOT DPHOJUJWF BOE NFNPSZ MJNJUBUJPOT PS JOGMV�
FODFT GSPN QFSTPOBMJUZ GBDUPST PS TPDJBM EFTJSBCJMJUZ 	F�H� #BSSFUU

����� $BSTPO FU BM� ����
� )PXFWFS BT UIF QSFTFOU TUVEZ GPDVTFE
PO B WBSJFUZ PG BOUFDFEFOUT PG UFBDIFS FNPUJPOT 	J�F� TJUVBUJPOBM
DIBSBDUFSJTUJDT BT SFQPSUFE CZ UIF XIPMF DMBTT BOE EJGGFSFOU UFBDIFS
BQQSBJTBMT
 B HSFBU EFBM PG JOGPSNBUJPO OFFEFE UP CF PCUBJOFE�
"O FYQFSJFODF TBNQMJOH EFTJHO XJUI SBOEPN TJHOBMT EVSJOH B
MFTTPO 	BT FNQMPZFE JO UIF TUVEZ CZ ,FMMFS FU BM� ����B
 XPVME
IBWF SFRVJSFE UIF UFBDIFST BOE UIFJS DMBTTFT UP BDUVBMMZ JOUFSSVQU
UIF MFTTPO UP GJMM PVU UIF FYQFSJFODF TBNQMJOH�RVFTUJPOOBJSFT BOE
UIVT XPVME IBWF CFFO UPP JOWBTJWF� 5IFSFGPSF UIF QSFTFOU TUVEZ
VTFE B EJBSZ BQQSPBDI JO PSEFS UP PCUBJO JOGPSNBUJPO PO TJUVB�
UJPOBM DIBSBDUFSJTUJDT BQQSBJTBMT BOE FNPUJPOT XJUIPVU EJTSVQUJOH
JOTUSVDUJPOBM QSPDFTTFT BOE TUJMM LFFQJOH SFUSPTQFDUJWF CJBTFT UP B
NJOJNVN� " GVSUIFS BEWBOUBHF PG VTJOH BO JOUSBJOEJWJEVBM EJBSZ
BQQSPBDI JT UIF GBDU UIBU JU JT DBQBCMF PG DBQUVSJOH UIF EZOBNJDT
PG FNPUJPOT 	J�F� UFNQPSBM WBSJBUJPOT
 BOE UIFJS BOUFDFEFOUT JO
UIF DMBTTSPPN� 1SFWJPVT SFTFBSDI PO BDBEFNJD FNPUJPOT TVHHFTUT
UIBU UIFSF JT B DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG JOUSBJOEJWJEVBM WBSJBCJM�
JUZ JO FNPUJPOBM FYQFSJFODFT BDSPTT BOE XJUIJO TVCKFDU EPNBJOT
	F�H�(PFU[ FU BM� ���� ����� /FUU BOE (PFU[ ����� #JFH FU BM�
����
 BOE UIBU BQQSBJTBMT BMTP WBSZ PO B EBZ�UP�EBZ MFWFM BOE DBO
CF DPOTJEFSFE BT B DPOUFYU TFOTJUJWF DPOTUSVDU 	#PFLBFSUT �����
"INFE FU BM� ����
� 5IF QSFTFOU TUVEZ UIFSFGPSF BMTP FYQMPSFT
UIF BNPVOU PG XJUIJO�QFSTPO WBSJBCJMJUZ GPS FNPUJPOBM FYQFSJFODFT
BOE UIFJS BOUFDFEFOUT�

3FTFBSDI )ZQPUIFTFT

*O SFTQPOEJOH UP B OPUBCMF MBDL PG SFTFBSDI BEESFTTJOH UIF
BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN UIF QSFTFOU
TUVEZ UFTUFE BTTVNQUJPOT PG 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM PG
UFBDIFST� FNPUJPOT XIJDI QPTJUT DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BT DFOUSBM
BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT WJB UFBDIFST� BQQSBJTBMT 	TFF
'JHVSF �
� 5IF PCKFDUJWFT PG UIF TUVEZ XFSF GJSTUMZ UP FYBNJOF UIF
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT 	TUVEFOUT� NPUJWBUJPO
BOE EJTDJQMJOF
 BOE UFBDIFST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU BOE
BOHFS� BOE TFDPOEMZ UP FYBNJOF UIF NFEJBUJOH SPMF PG UFBDIFST�
BQQSBJTBMT JO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE
UFBDIFST� FNPUJPOT�

)ZQPUIFTJT �
$MBTTSPPN DPOEJUJPOT 	TUVEFOUT� SFQPSUT PO NPUJWBUJPO BOE EJTDJ�
QMJOF MFWFMT
 BSF SFMBUFE UP UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT EVSJOH
UIF TBNF MFTTPO� 4QFDJGJDBMMZ TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF
BSF QPTJUJWFMZ SFMBUFE UP UFBDIFST� FOKPZNFOU 	)�B
 BOE OFHBUJWFMZ
SFMBUFE UP UFBDIFST� BOHFS 	)�C
�

)ZQPUIFTJT �
"QQSBJTBMT NFEJBUF UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJ�
UJPOT BOE UFBDIFST� FNPUJPOT� "QQSBJTBMT PG HPBM DPOEVDJWFOFTT
BOE DPQJOH QPUFOUJBM QPTJUJWFMZ JOGMVFODF UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE
OFHBUJWFMZ JOGMVFODF UFBDIFST� BOHFS�

.BUFSJBMT BOE .FUIPET

&UIJDBM 4UBUFNFOU
5IF QSFTFOU TUVEZ XBT DPOEVDUFE JO DPNQMJBODF XJUI FUIJDBM
TUBOEBSET QSPWJEFE CZ UIF 'FEFSBUJPO PG (FSNBO 1TZDIPMPHJTUT
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#FDLFS FU BM� "OUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN

'*(63& � ] 'JHVSBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIF QSFTFOU TUVEZ�T LFZ BTTVNQUJPOT CBTFE PO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM PO UIF BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST�
FNPUJPOT�

"TTPDJBUJPO 	#FSVGTWFSCBOE EFVUTDIFS 1TZDIPMPHJOOFO VOE 1TZ�
DIPMPHFO ����
 BOE UIF "NFSJDBO 1TZDIPMPHJDBM "TTPDJBUJPO
	����
� (VJEFMJOFT QSPWJEFE CZ UIFTF JOTUJUVUJPOT TUBUF UIBU GPSNBM
JOGPSNFE DPOTFOU JT OPU PCMJHBUPSZ XIFO OP QPUFOUJBM IBSN PS EJT�
USFTT JT UP CF FYQFDUFE BOE�PS XIFO OPSNBM FEVDBUJPOBM QSBDUJDFT
BSF GPMMPXFE BT B HPBM PG UIF SFTFBSDI� 1SJPS UP QBSUJDJQBUJPO UFBDI�
FST BOE TUVEFOUT XFSF JOGPSNFE BCPVU UIF HPBMT PG UIF SFTFBSDI
EVSBUJPO QSPDFEVSF BOE BOPOZNJUZ PG UIFJS EBUB� 1BSUJDJQBUJPO
XBT WPMVOUBSJMZ BOE JU XBT QPTTJCMF UP XJUIESBX QBSUJDJQBUJPO BU
BOZ UJNF� 7FSCBM JOGPSNFE DPOTFOU QSJPS UP EBUB DPMMFDUJPO XBT
QSPWJEFE CZ BMM UFBDIFST BOE TUVEFOUT� %BUB XBT DPMMFDUFE BOE
BOBMZ[FE BOPOZNPVTMZ� BMM JEFOUJGJFST UIBU DPVME MJOL JOEJWJEVBM
QBSUJDJQBOUT UP UIFJS SFTVMUT XFSF SFNPWFE BOE EFTUSPZFE BGUFS EBUB
FOUSZ�

4BNQMF BOE 1SPDFEVSF
'PS UIF QSFTFOU TUVEZ �� TFDPOEBSZ TDIPPM NBUIFNBUJDT UFBDIFST
GSPN UIF IJHIFTU USBDL PG UIF (FSNBO TDIPPM TZTUFN 	J�F� (ZNOB�
TJVN� BCPVU POF�UIJSE PG B TUVEFOU DPIPSU BUUFOE UIJT TDIPPM USBDL�
'FEFSBM 4UBUJTUJDBM 0GGJDF ����
 QBSUJDJQBUFE UPHFUIFS XJUI POF PG
UIFJS �UI PS ��UI HSBEF DMBTTFT 	/ = ��� TUVEFOUT
� 5FBDIFST XFSF
PO BWFSBHF ����� ZFBST PME 	4% = ����� ZFBST
 BOE ��� PG UIFN
XFSF GFNBMF� 4UVEFOUT XFSF PO BWFSBHF ����� ZFBST PME 	4%= ����

BOE ��� PG UIFN XFSF GFNBMF� %JBSZ EBUB XBT DPMMFDUFE JO B UPUBM
PG / = ��� MFTTPOT XIJDI SFTVMUFE JO BO BWFSBHF PG ���� MFTTPOT
QFS UFBDIFS BOE DMBTT�

5SBJOFE SFTFBSDI QFSTPOOFM HBWF UFBDIFST BOE TUVEFOUT B EJBSZ
	B TNBMM CPPLMFU DPOTJTUJOH PG UIF TUBUF�MFWFM RVFTUJPOOBJSFT
 BOE
CSJFGMZ JOTUSVDUFE UIFN PO IPX UP GJMM JU PVU� 5IF EJBSZ XBT
EFTJHOFE UP TBNQMF �o�� MFTTPOT QFS DMBTT UIVT MBTUJOH �o�
XFFLT JO XIJDI UIF UFBDIFS BOE UIF XIPMF DMBTT GJMMFE JO UIF
TIPSU TUBUF�RVFTUJPOOBJSF JO UIF MBTU � NJO PG FBDI NBUIFNBU�
JDT MFTTPO� 5IF UFBDIFST JOJUJBUFE UIF EJBSZ EBUB DPMMFDUJPO JO
UIFJS DMBTTSPPNT XJUIPVU BOZ USBJOFE SFTFBSDI QFSTPOOFM QSFTFOU�
5FBDIFST XFSF SFRVFTUFE UP FOE UIFJS MFTTPOT � NJO FBSMZ TP
UIBU UIFJS TUVEFOUT BOE UIFZ DPVME GJMM PVU UIF EJBSJFT� 5P FOTVSF
UIBU UFBDIFST EJE OPU IBWF BDDFTT UP UIFJS TUVEFOUT� EJBSJFT TUV�
EFOUT XFSF SFTQPOTJCMF GPS UIFJS PXO EJBSJFT BOE CSPVHIU JU
XJUI UIFN UP FBDI NBUIFNBUJDT MFTTPO� 'VSUIFSNPSF TUVEFOUT
BOE UFBDIFST VTFE BO JOEJWJEVBM DPEF JOTUFBE PG UIFJS OBNFT
JO UIF EJBSZ TP UIBU UIF EBUB SFNBJOFE BOPOZNPVT� "GUFS UIF
MBTU BTTFTTNFOU USBJOFE SFTFBSDI QFSTPOOFM DPMMFDUFE UIF EJBSJFT�
'PS QBSUJDJQBUJOH JO UIF TUVEZ DMBTTFT SFDFJWFE �� FVSPT GPS
UIFJS DMBTT GVOE BOE UFBDIFST XFSF DPNQFOTBUFE XJUI B CPPL
WPVDIFS�

.FBTVSFT
5FBDIFST� 4FMG�SFQPSUFE &NPUJPOT
5FBDIFST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU BOE BOHFS XFSF BTTFTTFE XJUI
UXP JUFNT FBDI� *UFNT XFSF CBTFE PO USBJU NFBTVSFT GSPN UIF
"DIJFWFNFOU�&NPUJPO 2VFTUJPOOBJSF GPS 5FBDIFST 	'SFO[FM FU BM�
����
 BT XFMM BT B QSFWJPVTMZ DPOEVDUFE NPNFOUBSZ BTTFTTNFOU
BQQSPBDI 	,FMMFS FU BM� ����B
� *UFNT XFSF BEBQUFE UP TVJU UIF
EJBSZ�CBTFE BTTFTTNFOU PG FNPUJPOBM FYQFSJFODFT BGUFS FBDI MFT�
TPO� 5IF JUFN GPSNVMBUJPOT XFSF BT GPMMPXT� i*O UIJT MFTTPO *
FOKPZFE UFBDIJOHw i*O UIJT MFTTPO * PGUFO UIPVHIU UIJT JT HPJOH
HSFBU�w GPS UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE i*O UIJT MFTTPO * PGUFO IBE
SFBTPOT UP CF BOHSZw i*O UIJT MFTTPO UFBDIJOH GSVTUSBUFE NFw
GPS UFBDIFST� BOHFS� $SPOCBDI�T BMQIB SBOHFE GSPN ���� UP ����
GPS UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE GSPN ���� UP ���� GPS UFBDIFST�
BOHFS GPS UIF �� EJGGFSFOU BTTFTTNFOU QPJOUT 	UFBDIFST BOE TUV�
EFOUT GJMMFE JO UIF EJBSJFT JO �o�� MFTTPOT TFF BCPWF
� "MM JUFNT
XFSF SBUFE PO B TDBMF GSPN 	�
 TUSPOHMZ EJTBHSFF UP 	�
 TUSPOHMZ
BHSFF�

5FBDIFST� 4FMG�SFQPSUFE "QQSBJTBMT
%VF UP UJNF DPOTUSBJOUT UFBDIFST� BQQSBJTBMT XFSF BTTFTTFE XJUI
TJOHMF�JUFNT XIJDI JT B DPNNPO QSBDUJDF BNPOH TUVEJFT VTJOH
SFBM�MJGF EBUB XJUI NVMUJQMF BTTFTTNFOUT 	F�H� 4DIJNNBDL �����
5POH FU BM� ����� (PFU[ FU BM� ����� ,FMMFS FU BM� ����B
� *UFN
GPSNVMBUJPOT XFSF BT GPMMPXT� i*O UIJT MFTTPO TUVEFOUT� CFIBW�
JPS XBT CFOFGJDJBM GPS NZ MFTTPO HPBMTw GPS HPBM DPOEVDJWF�
OFTT BOE i*O UIJT MFTTPO * GFMU MJLF * IBE FWFSZUIJOH VOEFS
DPOUSPMw GPS DPQJOH QPUFOUJBM� *UFNT XFSF SBUFE PO B ��QPJOU
-JLFSU TDBMF SBOHJOH GSPN 	�
 TUSPOHMZ EJTBHSFF UP 	�
 TUSPOHMZ
BHSFF�

4UVEFOU�SFQPSUFE $MBTT .PUJWBUJPO
4UVEFOUT� NPUJWBUJPO XBT BTTFTTFE CBTFE PO UIF DPODFQUVBMJ[BUJPO
PG JOUFSFTU B TQFDJGJD GPSN PG JOUSJOTJD NPUJWBUJPO XIJDI DPOTJTUT
PG UXP GBDFUT� QPTJUJWF FNPUJPOBM FYQFSJFODFT BOE QFSTPOBM SFMF�
WBODF PS WBMVF 	TFF GPS FYBNQMF ,SBQQ ����
� 'PS UIF FNPUJPO�
SFMBUFE GBDFU UXP JUFNT XFSF TFMFDUFE GSPN UIF "DBEFNJD &NPUJPO
2VFTUJPOOBJSF 	1FLSVO FU BM� ����
 BOE GPS UIF WBMVF�GBDFU POF
JUFN GSPN B TDBMF FNQMPZFE JO UIF 1"-." QSPKFDU 	1FLSVO FU BM�
����
 XBT VUJMJ[FE� *UFNT XFSF BEBQUFE UP TVJU UIF EJBSZ NFUIPE
BOE BTTFTTNFOU BGUFS POF TQFDJGJD MFTTPO BOE GPSNVMBUFE BT GPM�
MPXT� i5IJT NBUI MFTTPO XBT GVO GPS NFw i* FOKPZFE UIJT MFTTPOw
	FNPUJPO�SFMBUFE GBDFU
 BOE i*O UIJT MFTTPO NBUI XBT JNQPSUBOU
UP NF SFHBSEMFTT PG HSBEFTw 	WBMVF�SFMBUFE GBDFU
� *UFNT XFSF SBUFE
PO B ��QPJOU -JLFSU TDBMF SBOHJOH GSPN 	�
 TUSPOHMZ EJTBHSFF UP
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	�
 TUSPOHMZ BHSFF� $SPOCBDI�T BMQIB GPS UIF UISFF JUFNT SBOHFE
GSPN ���� UP ���� GPS UIF �� EJGGFSFOU BTTFTTNFOU QPJOUT JOEJDBUJOH
BDDFQUBCMF IPNPHFOFJUZ PG UIF TDBMF� .FBO TDPSFT GPS UIF TDBMF
XFSF BHHSFHBUFE GPS BMM TUVEFOUT PG POF DMBTT POUP UIF MFTTPO MFWFM
	J�F� POF TDPSF QFS MFTTPO QFS UFBDIFS
 UP PCUBJO BO JOEJDBUPS PG
DMBTT NPUJWBUJPO EVSJOH POF MFTTPO� 5IBU JT ���� TUVEFOU SBUJOHT
	����� QFS MFTTPO
 XFSF BHHSFHBUFE UP ��� SBUJOHT 	POF BHHSFHBUFE
TDPSF GPS FBDI MFTTPO
� 5IJT QSPDFEVSF XBT BENJTTJCMF CFDBVTF BT
MPOH BT UIFSF JT TVGGJDJFOU IPNPHFOFJUZ BNPOH UIF TUVEFOUT BHHSF�
HBUFE TUVEFOU SBUJOHT IBWF CFFO GPVOE UP CF GBJSMZ PCKFDUJWF JOEJ�
DBUPST GPS BDUVBM DMBTTSPPN DPOEJUJPOT 	-àEULF FU BM� ����
� 5IF
JOUSBDMBTT DPSSFMBUJPO <*$$	�
> HJWFT BO FTUJNBUF PG UIF SFMJBCJMJUZ
PG UIF BHHSFHBUFE WBSJBCMF� *$$	�
 GPS DMBTT NPUJWBUJPO XBT ����
JOEJDBUJOH UIBU BHHSFHBUFE DMBTT NPUJWBUJPO ZJFMEFE BEFRVBUFMZ
PCKFDUJWF FTUJNBUFT PG XIBU XBT IBQQFOJOH XJUIJO B QBSUJDVMBS
MFTTPO�

4UVEFOU�SFQPSUFE $MBTT %JTDJQMJOF
$MBTT EJTDJQMJOF XBT BTTFTTFE XJUI UXP TFMFDUFE JUFNT GSPN B
TDBMF EFWFMPQFE GPS UIF $0"$5*7 QSPKFDU 	#BVNFSU FU BM� ����

SFGFSSJOH UP DMBTTSPPN NBOBHFNFOU JO UIF TFOTF PG GFX DMBTT�
SPPN EJTUVSCBODFT BOE FGGFDUJWF VTF PG UJNF� *UFN GPSNVMBUJPOT
XFSF BT GPMMPXT� i*O UIJT MFTTPO JOTUSVDUJPO XBT PGUFO EJTSVQUFEw
BOE i*O UIJT MFTTPO B MPU PG UJNF XBT XBTUFE�w #PUI JUFNT
XFSF SBUFE PO B TDBMF GSPN 	�
 TUSPOHMZ EJTBHSFF UP 	�
 TUSPOHMZ
BHSFF BOE XFSF SFWFSTF DPEFE CFGPSF GVSUIFS BOBMZTFT� $SPO�
CBDI�T BMQIB GPS UIF JUFNT SBOHFE GSPN ���� UP ���� JOEJDBUJOH
BDDFQUBCMF IPNPHFOFJUZ PG UIF TDBMF� 4UVEFOUT� JOEJWJEVBMMZ QFS�
DFJWFE EJTDJQMJOF XBT BMTP BHHSFHBUFE POUP UIF MFTTPO MFWFM JO
PSEFS UP PCUBJO B QSPYZ GPS DMBTT EJTDJQMJOF EVSJOH UIF MFTTPO�
*$$	�
 GPS DMBTT EJTDJQMJOF XBT ���� JOEJDBUJOH HPPE SFMJBCJMJUZ
PG BHHSFHBUFE TUVEFOU SFQPSUT PO EJTDJQMJOF XJUIJO B QBSUJDVMBS
MFTTPO�

"OBMZTFT
5IF EBUB PG UIF EJBSZ BTTFTTNFOU SFQSFTFOUT B OFTUFE EBUB
TUSVDUVSF XJUI UFBDIFS EJBSZ FOUSJFT 	J�F� MFTTPOT/ = ���
 OFTUFE
XJUIJO UFBDIFST 	PS DMBTTFT BT FBDI UFBDIFS QBSUJDJQBUFE XJUI POMZ
POF DMBTT� / = ��
� 5IF BWFSBHF DMVTUFS TJ[F XBT ���� NFBOJOH
UIBU PO BWFSBHF FBDI UFBDIFS BOE UIFJS DMBTT GJMMFE PVU UIF EJBSZ JO
FJHIU MFTTPOT�

*O PSEFS UP DPSSFDUMZ FTUJNBUF TUBOEBSE FSSPST NVMUJMFWFM BOBM�
ZTFT XFSF BQQMJFE XIJDI UBLF UIF OFTUJOH PG MFTTPOT XJUIJO
UFBDIFST JOUP BDDPVOU� "T UIF TUVEZ IZQPUIFTFT SFGFS POMZ
UP XJUIJO�QFSTPO SFMBUJPOT BMM SFMBUJPOTIJQT XFSF NPEFMFE PO
UIF XJUIJO�MFWFM UIBU JT MFTTPO MFWFM� 5P UIJT FOE JOEFQFO�
EFOU WBSJBCMFT XFSF HSPVQ NFBO DFOUFSFE UP GPDVT PO SFMBUJPOT
PDDVSSJOH XJUIJO QFSTPOT� .VMUJMFWFM TUSVDUVSBM FRVBUJPO NPE�
FMT 	.4&.
 XFSF FTUJNBUFE VUJMJ[JOH UIF TPGUXBSF .QMVT ���
	.VUIÏO BOE .VUIÏO ����o����
� #FZPOE DIJ�TRVBSF TUBUJT�
UJDT UIF GJU QBSBNFUFST SPPU NFBO TRVBSF FSSPS PG BQQSPYJ�
NBUJPO 	3.4&"� DVU�PGG <����
 DPNQBSBUJWF GJU JOEFY 	$'*�
DVU�PGG >����
 BOE TUBOEBSEJ[FE SPPU NFBO TRVBSF SFTJEVBM
	43.3
 GPS UIF XJUIJO�MFWFM 	DVU�PGG <����
 BSF SFQPSUFE GPS
NPEFM GJU PG UIF .4&.T 	TFF GPS FYBNQMF )V BOE #FOUMFS
����
�

3FTVMUT

%FTDSJQUJWF 3FTVMUT
%FTDSJQUJWF SFTVMUT 	NFBOT TUBOEBSE EFWJBUJPOT QFSDFOUBHF PG
XJUIJO�UFBDIFS WBSJBCJMJUZ BOE XJUIJO�UFBDIFS DPSSFMBUJPOT
 GPS BMM
TUVEZ WBSJBCMFT BSF QSPWJEFE JO 5BCMF �� .FBOT BOE TUBOEBSE
EFWJBUJPOT XFSF PCUBJOFE CZ BWFSBHJOH BDSPTT BMM UFBDIFST�DMBTTFT
BOE NFBTVSFNFOU QPJOUT� 1FSDFOUBHF PG XJUIJO�UFBDIFS WBSJBCJMJUZ
DBO CF JOUFSQSFUFE BT UIF QFSDFOUBHF PG WBSJBODF UIBU MJFT XJUIJO
UFBDIFST 	-FWFM �
 BOE XBT DBMDVMBUFE XJUI <� − *$$	�
> × ����
*OUFSDPSSFMBUJPOT PG TUVEZ WBSJBCMFT BSF EJTQMBZFE BT PDDVSSJOH
XJUIJO UFBDIFST 	JOUSBJOEJWJEVBMMZ
 UIBU JT PO -FWFM �� "T TVDI
UIPTF DPSSFMBUJPOT EFTDSJCF UIF FYUFOU UP XIJDI UXP DPOTUSVDUT
DP�PDDVS PO BWFSBHF JO UIF TBNF MFTTPO�

3FHBSEJOH NFBO MFWFMT PG UFBDIFST� FNPUJPOT UFBDIFST SFQPSUFE
SFMBUJWFMZ IJHINFBO TDPSFT GPS FOKPZNFOU 	.= ����
 XIJMF BOHFS
XBT SFQPSUFE MFTT JOUFOTFMZ ZFU TUJMM TVCTUBOUJBMMZ 	.= ����
�.FBO
TDPSFT PG DMBTTSPPN DPOEJUJPOT JOEJDBUF UIBU TUVEFOUT SBUFE UIFJS
NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF MFWFM SFMBUJWFMZ IJHIMZ 	. = ���� BOE
. = ���� SFTQFDUJWFMZ PO TDBMF SBOHJOH GSPN � UP �
�

8JUIJO�UFBDIFS WBSJBCJMJUZ GPS UFBDIFST� FNPUJPOT BOE BQQSBJTBMT
XFSF TJNJMBS JO NBHOJUVEF 	���� GPS FOKPZNFOU ���� GPS BOHFS
���� GPS HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE ���� GPS DPQJOH QPUFOUJBM

JOEJDBUJOH UIBU NPTU PG UIF WBSJBODF PSJHJOBUFE GSPN TJUVBUJPOBM
WBSJBUJPO XJUIJO UFBDIFST 	��o���
 BOE POMZ ��o��� DBO CF
BUUSJCVUFE UP CFUXFFO�UFBDIFS WBSJBUJPO� *O DPNQBSJTPO XJUIJO�
UFBDIFS WBSJBUJPO GPS DMBTTSPPN DPOEJUJPOT XBT DPOTJEFSBCMZ
MPX 	���� GPS EJTDJQMJOF BOE ���� GPS NPUJWBUJPO
� 5IVT WBSJ�
BODF JO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT DBO CF FRVBMMZ BUUSJCVUFE UP TJUV�
BUJPOBM WBSJBUJPO BOE TUBCMF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF UFBDIFS PS UIF
DMBTT�

*OUFSDPSSFMBUJPOT PG TUVEZ WBSJBCMFT TIPX UIBU PO BWFSBHF UFBDI�
FST� BQQSBJTBMT XFSF DPSSFMBUFE XJUI FOKPZNFOU BOE BOHFS JO
UIF IZQPUIFTJ[FE EJSFDUJPOT� 'VSUIFSNPSF DMBTTSPPN DPOEJUJPOT
BT SFQPSUFE CZ TUVEFOUT XFSF SFMBUFE UP UFBDIFST� TFMG�SFQPSUFE
FNPUJPOBM FYQFSJFODFT JO UIF IZQPUIFTJ[FE EJSFDUJPO� 5FBDIFS
FOKPZNFOU BOE BOHFS XFSF OFHBUJWFMZ DPSSFMBUFE� 5IBU JT JG NPSF
FOKPZNFOU XBT FYQFSJFODFE XJUIJO B MFTTPO UIFO MFTT BOHFS XBT
SFQPSUFE�

$MBTTSPPN $POEJUJPOT 1SFEJDUJOH 5FBDIFST�
&NPUJPOT
"DDPSEJOH UP )ZQPUIFTJT � DMBTT NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF 	DMBTT�
SPPN DPOEJUJPOT
 TIPVME SFMBUF UP UFBDIFST� NPNFOUBSZ FYQFSJ�
FODFT PG FOKPZNFOU BOE BOHFS� *O PSEFS UP UFTU UIJT BTTVNQUJPO UXP
.4&.T XFSF SVO POF GPS FBDI UFBDIFS FNPUJPO 	FOKPZNFOU BOE
BOHFS
� $MBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFST� FNPUJPOT XFSF NPE�
FMFE BT MBUFOU WBSJBCMFT BOE FNPUJPOT XFSF QSFEJDUFE CZ DMBTTSPPN
DPOEJUJPOT POMZ PO UIF XJUIJO MFWFM 	J�F� JOUSBJOEJWJEVBMMZ
� 5IF
SFHSFTTJPO DPFGGJDJFOUT BSF TIPXO JO 5BCMF ��

5IF BOBMZTFT JOEJDBUF UIBU CPUI UFBDIFS FNPUJPOTXFSF SFMBUFE UP
TUVEFOUT� SFQPSUT PO NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF EVSJOH POF MFTTPO�
4QFDJGJDBMMZ BOE BT IZQPUIFTJ[FE IJHI MFWFMT PG DMBTT NPUJWBUJPO
BOE EJTDJQMJOF XJUIJO POF MFTTPO DPSSFTQPOEFE UP UFBDIFST SFQPSU�
JOH IJHIFS MFWFMT PG FOKPZNFOU 	)�B
 BOE MPXFS MFWFMT PG BOHFS
	)�C
� &YQMBJOFE WBSJBODFT JO UFBDIFST� FNPUJPOT XFSF BCPVU
FRVBM GPS FOKPZNFOU BOE BOHFS 	��� BOE ��� SFTQFDUJWFMZ
�
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5"#-& � ] %FTDSJQUJWF TUBUJTUJDT BOE JOUFSDPSSFMBUJPOT GPS TUVEZ WBSJBCMFT�

. 4% � PG XJUIJO� *OUFSDPSSFMBUJPOT
UFBDIFS WBSJBCJMJUZ

	�
 	�
 	�
 	�
 	�


$MBTTSPPN DPOEJUJPOT
	�
 $MBTT NPUJWBUJPO ���� ���� ��
	�
 $MBTT EJTDJQMJOF ���� ���� �� �����

"QQSBJTBMT
	�
 (PBM DPOEVDJWFOFTT ���� ���� �� ������ ������
	�
 $PQJOH QPUFOUJBM ���� ���� �� ������ ������ ������

&NPUJPOT
	�
 &OKPZNFOU ���� ���� �� ������ ������ ������ ������
	�
 "OHFS ���� ���� �� −������ −������ −������ −������ −������

"MM JUFNT XFSF SBUFE PO B TDBMF GSPN 	�
 UP 	�
� .FBOT XFSF DBMDVMBUFE CBTFE PO NBOJGFTU WBSJBCMFT BOE BWFSBHFE BDSPTT BMM MFTTPOT BOE UFBDIFST� -FTTPOT 	/ = ���
 XFSF OFTUFE
XJUIJO UFBDIFST 	/ = ��
� 1FSDFOUBHF PG XJUIJO�UFBDIFS WBSJBCJMJUZ XFSF DBMDVMBUFE BT GPMMPXT� <� − *$$	�
> × ���� *OUFSDPSSFMBUJPOT XFSF DBMDVMBUFE CBTFE PO NBOJGFTU WBSJBCMFT BOE BSF
EJTQMBZFE BT PDDVSSJOH XJUIJO UFBDIFST 	JOUSBJOEJWJEVBMMZ
� �Q < ���� ��Q < ������

5"#-& � ] 5FBDIFST� FNPUJPOT QSFEJDUFE CZ DMBTTSPPN DPOEJUJPOT�

$MBTTSPPN &OKPZNFOU "OHFS
DPOEJUJPOT

β 4& β 4&

$MBTT NPUJWBUJPO ������� ���� −������ ����
$MBTT EJTDJQMJOF ������ ���� −������� ����
3� ���� ����

%FQFOEFOU BOE JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT XFSF BMM NPEFMFE BT MBUFOU WBSJBCMFT� $MBTTSPPN
DPOEJUJPOT XFSF DPSSFMBUFE XJUI FBDI PUIFS� "MM SFMBUJPOT XFSF NPEFMFE POMZ PO UIF
XJUIJO MFWFM XJUI UIF JOEJDBUPST GPS JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT CFJOH HSPVQ NFBO DFOUFSFE�
3� SFGFST UP UIF FYQMBJOFE WBSJBODF PO UIF XJUIJO MFWFM� .PEFM GJU GPS UIF SFTQFDUJWF
NPEFMT XBT� FOKPZNFOU� χ� = ����� EG = �� Q = ���� 3.4&" = ���� $'* = ����
43.3XJUIJO = ����� BOHFS� χ� = ����� EG = �� Q = ���� 3.4&" = ���� $'* = ����
43.3XJUIJO = ����� ��Q < ���� ���Q < ������

$MBTTSPPN $POEJUJPOT 1SFEJDUJOH 5FBDIFST�
&NPUJPOT WJB "QQSBJTBMT
"DDPSEJOH UP )ZQPUIFTJT � UFBDIFST� BQQSBJTBMT 	HPBM DPOEVDJWF�
OFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM
 TIPVME NFEJBUF UIF SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFST� FNPUJPOT� 5P UFTU
UIJT UXP TFQBSBUF .4&.T 	POF GPS FBDI FNPUJPO
 XFSF SVO
XJUI DMBTTSPPN DPOEJUJPOT QSFEJDUJOH UFBDIFST� BQQSBJTBMT XIJDI
JO UVSO QSFEJDU UIFJS FNPUJPOT� $MBTTSPPN DPOEJUJPOT BT XFMM
BT UFBDIFST� FNPUJPOT XFSF BHBJO NPEFMFE BT MBUFOU WBSJBCMFT
CVU BQQSBJTBMT XFSF JODMVEFE BT NBOJGFTU WBSJBCMFT CFDBVTF UIFZ
IBWF CFFO BTTFTTFE XJUI TJOHMF�JUFNT� 5IF SFTVMUT BSF TIPXO JO
'JHVSFT � BOE �� 0WFSBMM CPUI NPEFMT BDIJFWFE HPPE NPEFM GJU�
5PHFUIFS DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFST� BQQSBJTBMT FYQMBJOFE
BCPVU UXP�UIJSET PG UIF XJUIJO�QFSTPO WBSJBODF JO UFBDIFST�
FOKPZNFOU BOE BOHFS 	�� BOE ��� SFTQFDUJWFMZ
� 5IVT UIF
FYQMBJOFE WBSJBODF JODSFBTFE DPOTJEFSBCMZ BT DPNQBSFE UP UIF
NPEFM JO XIJDI POMZ DMBTTSPPN DPOEJUJPOT XFSF DPOTJEFSFE BT
BOUFDFEFOUT�

$MBTTSPPN $POEJUJPOT 1SFEJDUJOH 5FBDIFST�
"QQSBJTBMT
4UVEFOUT� BHHSFHBUFE SFQPSUT PG DMBTT MFWFM NPUJWBUJPO BOE
EJTDJQMJOF XFSF SFMBUFE UP CPUI UFBDIFST� QFSDFQUJPOT PG HPBM
DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM� 4QFDJGJDBMMZ UFBDIFST

SFQPSUFE IJHIFS MFWFMT PG DPQJOH QPUFOUJBM BOE QFSDFJWFE TUVEFOUT�
CFIBWJPS BT CFJOH NPSF DPOEVDJWF UP UIFJS HPBMT JO MFTTPOT JO
XIJDI UIF DMBTT XBT IJHIMZ NPUJWBUFE BOE EJTDJQMJOFE�

"QQSBJTBMT 1SFEJDUJOH 5FBDIFST� &NPUJPOT
5FBDIFST� FNPUJPOT XFSF TJHOJGJDBOUMZ QSFEJDUFE CZ CPUI
BQQSBJTBMT� 4QFDJGJDBMMZ UIF NPSF UFBDIFST QFSDFJWFE UIFJS
TUVEFOUT� CFIBWJPS BT DPOEVDJWF UP UIFJS HPBMT BOE UIF NPSF UIFZ
SFQPSUFE IBWJOH UIJOHT VOEFS DPOUSPM XJUIJO POF MFTTPO UIF NPSF
FOKPZNFOU BOE MFTT BOHFS UIFZ SFQPSUFE�

.FEJBUJPO WJB 5FBDIFST� "QQSBJTBMT
0WFSBMM UIF FGGFDUT PG DMBTTSPPN DPOEJUJPOT PO UFBDIFST� FNP�
UJPOT XFSF QBSUJBMMZ NFEJBUFE CZ UFBDIFS BQQSBJTBMT� 'PS UFBDIFST�
FOKPZNFOU UIF EJSFDU FGGFDU PG DMBTT NPUJWBUJPO PO FOKPZNFOU XBT
TUJMM TJHOJGJDBOU BGUFS JOUSPEVDJOH UIF BQQSBJTBMT 	βEJSFDU = ����
Q < ����� UPUBM JOEJSFDU FGGFDU PG DMBTT NPUJWBUJPO PO FOKPZNFOU�
βJOEJSFDU = ���� Q < ����
� 5IF FGGFDU PG DMBTT EJTDJQMJOF XBT GVMMZ
NFEJBUFE CZ UIF BQQSBJTBMT XJUI UIF EJSFDU FGGFDU SFOEFSFE DMPTF UP
[FSP 	βEJSFDU = ���� Q> ����� UPUBM JOEJSFDU FGGFDU PG DMBTT EJTDJQMJOF
PO FOKPZNFOU� βJOEJSFDU = ���� Q< ����
�

'PS UFBDIFST� BOHFS UIF FGGFDU PG DMBTT NPUJWBUJPO XBT GVMMZ
NFEJBUFE CZ UFBDIFS BQQSBJTBMT 	βEJSFDU = −���� Q > ����� UPUBM
JOEJSFDU FGGFDU PG DMBTT NPUJWBUJPO PO BOHFS� βJOEJSFDU = −����
Q < ����
 XIFSFBT UIF FGGFDU PG DMBTT EJTDJQMJOF XBT QBSUJBMMZ
NFEJBUFE XJUI UIF EJSFDU FGGFDU PG DMBTT EJTDJQMJOF PO BOHFS CFJOH
TUJMM TJHOJGJDBOU BGUFS JOUSPEVDJOH UIF BQQSBJTBMT 	βEJSFDU = −����
Q< ����� UPUBM JOEJSFDU FGGFDU βJOEJSFDU = −���� Q< �����
�

%JTDVTTJPO

5IJT SFTFBSDI BEESFTTFE B MBSHFMZ VOFYQMPSFE GJFME JO FNQJSJDBM
FEVDBUJPOBM SFTFBSDI OBNFMZ BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT
JO UIF DMBTTSPPN� 'PS UIF GJSTU UJNF TPNF PG UIF LFZ UIFPSFUJDBM
QSPQPTJUJPOT PVUMJOFE JO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 NPEFM SFHBSE�
JOH UIF BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN XFSF
UFTUFE FNQJSJDBMMZ� .PSF TQFDJGJDBMMZ UIF QSFTFOU TUVEZ FYQMPSFE
UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT 	BT QFSDFJWFE CZ
TUVEFOUT
 BOE UFBDIFST� FNPUJPOT BOE UIF NFEJBUJOH SPMF PG
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'*(63& � ] 5FBDIFS BQQSBJTBMT NFEJBUJOH UIF SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFS FOKPZNFOU�
4UBOEBSEJ[FE DPFGGJDJFOUT BSF TIPXO� UIF SFHSFTTJPO DPFGGJDJFOUT GPS
UIF MBUFOU WBSJBCMF JOEJDBUPST BOE SFTJEVBMT BSF OPU EJTQMBZFE�

&TUJNBUFT BU UIF EFQFOEFOU WBSJBCMFT SFQSFTFOU FYQMBJOFE XJUIJO�MFWFM
WBSJBODF 	3�
� .PEFM GJU� χ� = ����� EG = �� Q = ����
3.4&" = ���� $'* = ���� 43.3XJUIJO = ����� �Q < ����
��Q < ���� ���Q < ������

'*(63& � ] 5FBDIFS BQQSBJTBMT NFEJBUJOH UIF SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFS BOHFS�
4UBOEBSEJ[FE DPFGGJDJFOUT BSF TIPXO� UIF SFHSFTTJPO DPFGGJDJFOUT GPS
UIF MBUFOU WBSJBCMF JOEJDBUPST BOE SFTJEVBMT BSF OPU EJTQMBZFE�

&TUJNBUFT BU UIF EFQFOEFOU WBSJBCMFT SFQSFTFOU FYQMBJOFE XJUIJO�MFWFM
WBSJBODF 	3�
� .PEFM GJU� χ� = ����� EG = �� Q = ����
3.4&" = ���� $'* = ���� 43.3XJUIJO = ����� �Q < ����
��Q < ���� ���Q < ������
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UFBDIFST� TVCKFDUJWF BQQSBJTBMT JO UIJT SFMBUJPOTIJQ� 5P JNQSPWF UIF
FDPMPHJDBM WBMJEJUZ PG UIF GJOEJOHT BOE UP BMMPX GPS JOUSBJOEJWJE�
VBM BOBMZTFT B EJBSZ BQQSPBDI XJUI UFBDIFST BOE TUVEFOUT XBT
FNQMPZFE�

1SFWBMFODF BOE *OUSBJOEJWJEVBM 7BSJBCJMJUZ PG
5FBDIFST� &NPUJPOT 5FBDIFST� "QQSBJTBMT BOE
$MBTTSPPN $POEJUJPOT
.FBO MFWFMT JO UFBDIFST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU BOE BOHFS
DPSSPCPSBUF QSFWJPVT GJOEJOHT UIBU UFBDIFST QSFEPNJOBOUMZ FYQF�
SJFODF QPTJUJWF FNPUJPOT SFMBUFE UP UFBDIJOH 	F�H� ,FMMFS FU BM�
����D
� 5IJT TVQQPSUT UIF BTTVNQUJPO UIBU JOUFSBDUJPOT XJUI TUV�
EFOUT DBO CF DIBSHFE XJUI QPTJUJWF FNPUJPOT BOE PGGFS FNPUJPOBM
SFXBSET 	F�H� )BSHSFBWFT ����
� *O MJOF XJUI QSFWJPVT SFTFBSDI
PO UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT JO UIF DMBTTSPPN 	'SFO[FM BOE
(ÚU[ ����� ,FMMFS FU BM� ����B
 XF GPVOE UIBU UIF WBTU NBKPSJUZ PG
WBSJBODF JO UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE BOHFS OBNFMZ BCPVU ��� MJFT
XJUIJO JOEJWJEVBMT� 5IBU JT FBDI UFBDIFS�T FNPUJPOT WBSZ TUSPOHMZ
GSPN MFTTPO UP MFTTPO� 4JNJMBSMZ BOE JO MJOF XJUI SFTFBSDI DPODFSO�
JOH TUVEFOUT� BQQSBJTBMT JO DMBTT 	"INFE FU BM� ����
 UFBDIFST�
BQQSBJTBMT BMTP TIPXFE UP CF IJHIMZ TJUVBUJPO TQFDJGJD 	BCPVU ���
PG WBSJBODF MZJOH XJUIJO UFBDIFST BOE BDSPTT TJUVBUJPOT
� *O TMJHIU
DPOUSBTU WBSJBODF JO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT XBT FRVBMMZ EJTUSJCVUFE
BDSPTT CPUI MFWFMT JOEJDBUJOH UIBU BCPVU IBMG PG UIF WBSJBODF JO
TUVEFOUT� CFIBWJPS MJFT XJUIJO UFBDIFST BOE BDSPTT TJUVBUJPOT 	-FWFM
�
 BOEIBMG PG UIF WBSJBODF DBO CF BUUSJCVUFE UP EJGGFSFODFT CFUXFFO
UFBDIFST 	-FWFM �
� 4JODF FBDI UFBDIFS POMZ QBSUJDJQBUFE XJUI POF
DMBTT JU JT OPU QPTTJCMF UP EFUFSNJOF XIFUIFS -FWFM � WBSJBODF
BDUVBMMZ QFSUBJOT UP TUBCMF QFSTPOBM DIBSBDUFSJTUJDT CFUXFFO UIF
UFBDIFST 	F�H� LOPXMFEHF PG DMBTTSPPN NBOBHFNFOU TUSBUFHJFT
 PS
UP TUBCMF DIBSBDUFSJTUJDT CFUXFFO UIF DMBTTFT 	F�H� DMBTT XJUI NBOZ
IJHIMZ NPUJWBUFE TUVEFOUT
� /FWFSUIFMFTT UIF SFTVMUT GSPN UIF
QSFTFOU TUVEZ TIPX UIBU TUVEFOUT� CFIBWJPST SFHBSEJOH NPUJWBUJPO
BOE EJTDJQMJOF XFSF NPSF TUBCMF GPS POF UFBDIFS 	PS DMBTT
 UIBO
UFBDIFST� FNPUJPOT PS BQQSBJTBMT ZFU UIFZ TUJMM WBSJFE DPOTJEFSBCMZ
GSPN MFTTPO UP MFTTPO� 5IJT JOEJDBUFT UIBU UIFSF JT OP TVDI UIJOH
BT DMBTTFT UIBU BSF BMXBZT NPUJWBUFE BOE EJTDJQMJOFE PS UFBDI�
FST XIP BSF BMXBZT DBQBCMF PG NPUJWBUJOH BOE EJTDJQMJOJOH UIFJS
DMBTTFT�

$MBTTSPPN $POEJUJPOT 1SFEJDUJOH 5FBDIFST�
&NPUJPOT
5IF QSFTFOU TUVEZ FYBNJOFE UIF MJOL CFUXFFO TUVEFOU�SFQPSUFE
DMBTTSPPN DPOEJUJPOT 	TUVEFOUT� CFIBWJPST SFHBSEJOH UIFJS NPUJWB�
UJPO BOE EJTDJQMJOF EVSJOH POF MFTTPO
 BOE UFBDIFST� FNPUJPOT EVS�
JOH UIF MFTTPO� 4UVEFOUT� NPUJWBUJPO XBT UIF TUSPOHFTU QSFEJDUPS
PG UFBDIFST� FOKPZNFOU� 5IJT JT BMTP JO MJOF XJUI QSFWJPVT GJOEJOHT
JOEJDBUJOH UIBU UFBDIFST QSPGJU PO BO FNPUJPOBM MFWFM UIF NPTU
XIFO TUVEFOUT BSF NPUJWBUFE FOHBHFE BOE TIPX QFSTPOBM HSPXUI
	4UFOMVOE ����� 'SFO[FM BOE (ÚU[ ����� 'SFO[FM FU BM� ����C
�
)PXFWFS UIFTF TUVEJFT GPDVTFE TPMFMZ PO UFBDIFST� QFSDFQUJPOT PG
TUVEFOU NPUJWBUJPO SBUIFS UIBO HBVHJOH TUVEFOUT� BDUVBM JO�DMBTT
NPUJWBUJPO BOE FOHBHFNFOU� *O DPOUSBTU UP FOKPZNFOU UFBDIFST�
BOHFS XBT QSJNBSJMZ SFMBUFE UP TUVEFOUT CFJOH VOEJTDJQMJOFE� 5IJT
BMJHOT XJUI GJOEJOHT GSPN QSFWJPVT TUVEJFT UIBU VUJMJ[FE EJGGFS�
FOU NFUIPEPMPHJDBM BQQSPBDIFT 	'SFO[FM BOE (ÚU[ ����� 'SFO[FM

FU BM� ����C� TFF BMTP 4VUUPO ����� $IBOH BOE %BWJT ����
�
)PXFWFS UIFTF QSFWJPVT TUVEJFT BMTP SFMJFE FYDMVTJWFMZ PO UFBDIFST�
QFSDFQUJPOT PG TUVEFOUT� CFIBWJPST� 5IVT UIF QSFTFOU TUVEZ EFNPO�
TUSBUFT UIBU DMBTTSPPN NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF BT BTTFTTFE WJB
BHHSFHBUFE TUVEFOU SBUJOHT BSF JNQPSUBOU BOUFDFEFOUT PG UFBDIFST�
FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU BOE BOHFS�

"QQSBJTBMT BT .FEJBUPST
5IFPSFUJDBM VOEFSQJOOJOHT JO BQQSBJTBM UIFPSJFT PG FNPUJPO 	F�H�
&MMTXPSUI BOE 4DIFSFS ����
 BTTVNF UIBU UIF TJUVBUJPO JUTFMG JT
OPU UIF DFOUSBM GBDUPS GPS UIF FNFSHFODF PG FNPUJPOT� 3BUIFS UIF
TVCKFDUJWF JOUFSQSFUBUJPO PG TJUVBUJPOBM DIBSBDUFSJTUJDT EFUFSNJOFT
FNPUJPOBM FYQFSJFODFT� 'PS UFBDIFST UIJT NFBOT UIBU DMBTTSPPN
DPOEJUJPOT TVDI BT TUVEFOUT� NPUJWBUJPO EVSJOH B MFTTPO TIPVME
OPU EJSFDUMZ JNQBDU UFBDIFST� FNPUJPOT CVU SBUIFS UIF JOGMVFODF PG
DMBTTSPPN DPOEJUJPOT PO UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT TIPVME
CF NFEJBUFE UISPVHI UFBDIFST� TVCKFDUJWF BQQSBJTBMT 	TFF 'SFO�
[FM FU BM� ����C� 'SFO[FM ����
� 5IJT BTTVNQUJPO XBT FYQMPSFE
JO UIF QSFTFOU TUVEZ CZ JOWFTUJHBUJOH XIFUIFS UXP JNQPSUBOU
BQQSBJTBMT�HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM�NFEJBUF
UIF FGGFDU PG TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF MFWFM PO UFBDIFST�
FOKPZNFOU BOE BOHFS�

5IF SFTVMUT TIPXFE UIBU HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFO�
UJBM GVMMZ NFEJBUFE UIF FGGFDU PG TUVEFOUT� EJTDJQMJOF MFWFM PO UFBDI�
FST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU XIFSFBT HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE
DPQJOH QPUFOUJBM POMZ QBSUJBMMZ NFEJBUFE UIF FGGFDU PG TUVEFOUT�
NPUJWBUJPO MFWFM PO UFBDIFST� FYQFSJFODFT PG FOKPZNFOU� 5IFSF
XBT TUJMM B TNBMM BOE QPTJUJWF EJSFDU FGGFDU PG TUVEFOUT� NPUJWB�
UJPO PO FOKPZNFOU� 5IJT EJSFDU FGGFDU DPVME QPTTJCMZ CF FYQMBJOFE
CZ FNPUJPOBM DPOUBHJPO QSPDFTTFT 	)BUGJFME FU BM� ���� ����
�
&NPUJPOBM DPOUBHJPO UIFPSZ TUBUFT UIBU FNPUJPOT DBO EJSFDUMZ
BOE VODPOTDJPVTMZ CF USBOTNJUUFE GSPN POF JOEJWJEVBM UP BOPUIFS
UISPVHI UIF TZODISPOJ[BUJPO PG iGBDJBM FYQSFTTJPOT WPDBMJ[BUJPOT
QPTUVSFT BOE NPWFNFOUT XJUI UIPTF PG BOPUIFS QFSTPOw 	)BUGJFME
FU BM� ���� Q� �
� 4JODF UIF QSFTFOU TUVEZ�T NFBTVSF GPS TUVEFOUT�
JOUSJOTJD NPUJWBUJPO JODMVEFE BO BGGFDUJWF DPNQPOFOU TUVEFOUT�
QPTJUJWF BGGFDU DPVME CF EJSFDUMZ SFMBUFE UP UFBDIFST� FOKPZNFOU 	BT
BMTP TIPXO CZ #BLLFS ����� 'SFO[FM FU BM� ����B� #FDLFS FU BM�
����
�

(PBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM GVMMZ NFEJBUFE UIF
FGGFDU PG TUVEFOUT� NPUJWBUJPO MFWFM PO UFBDIFST� FYQFSJFODFT PG
BOHFS XIFSFBT HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM POMZ
QBSUJBMMZ NFEJBUFE UIF FGGFDU PG TUVEFOUT� EJTDJQMJOF MFWFM PO UFBDI�
FST FYQFSJFODFT PG BOHFS� 5IFSF XBT TUJMM B TNBMM EJSFDU OFHB�
UJWF FGGFDU PG TUVEFOUT� EJTDJQMJOF MFWFM PO UFBDIFST� BOHFS FWFO
XIFO BDDPVOUJOH GPS UFBDIFST� BQQSBJTBMT� 5IJT JT OPU TVSQSJT�
JOH TJODF BDDPVOUBCJMJUZ BQQSBJTBMT BSF BMTP DPOTJEFSFE JNQPS�
UBOU GPS UIF FNFSHFODF PG UFBDIFST� BOHFS� IPXFWFS UIFZ DPVME
OPU CF JODMVEFE JO UIF QSFTFOU TUVEZ EVF UP UIF TUVEZ EFTJHO�
8JUIJO UIF QSFTFOU TUVEZ UFBDIFST� SFQPSUFE PO UIFJS BQQSBJTBMT BOE
FNPUJPOT JO BMM MFTTPOT JOEFQFOEFOUMZ PG XIFUIFS UIFZ BDIJFWFE
UIFJS DMBTTSPPN HPBMT� "TTFTTJOH BDDPVOUBCJMJUZ BQQSBJTBMT XPVME
SFRVJSF TQFDJGZJOH B QBSUJDVMBS FWFOU BOE DMBTTJGZJOH JU BT FJUIFS
HPBM DPOEVDJWF PS VODPOEVDJWF XIJDI JT OPU GFBTJCMF GPS B
EJBSZ�BQQSPBDI�

0WFSBMM UIF LFZ BTTVNQUJPO UIBU BQQSBJTBMT 	QBSUJBMMZ
 NFEJBUF
UIF FGGFDUT PG DMBTTSPPN DPOEJUJPOT PO UFBDIFST� FNPUJPOT DPVME
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CF TVQQPSUFE� 5IF TUVEZ GJOEJOHT GVSUIFS IJHIMJHIU UIF SFMBUJWF
JNQPSUBODF PG UFBDIFST� BQQSBJTBMT PG TJUVBUJPOT BT DPNQBSFE UP
BDUVBM DMBTTSPPN FWFOUT� 4QFDJGJDBMMZ PCKFDUJWF DMBTTSPPN DPOEJ�
UJPOT BMPOF FYQMBJOFE POMZ �� BOE ��� PG TJUVBUJPOBM WBSJBODF
JO UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE BOHFS SFTQFDUJWFMZ� "GUFS JODMVEJOH
HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQJOH QPUFOUJBM BT UXP LFZ BQQSBJTBMT
UIF BNPVOU PG FYQMBJOFE WBSJBODF JODSFBTFE UP �� BOE ��� GPS
UFBDIFST� FOKPZNFOU BOE BOHFS SFTQFDUJWFMZ� 5IVT OPU POMZ JT JU
JNQPSUBOU XIBU IBQQFOT JO DMBTT BOE XIJMF UFBDIJOH BOE JOUFSBDU�
JOH XJUI TUVEFOUT CVU FWFO NPSF TP IPX UFBDIFST JOUFSQSFU BOE
BQQSBJTF UIFTF FWFOUT�

-JNJUBUJPOT
5IF QSFTFOU TUVEZ XBT EFTJHOFE TP BT UP PWFSDPNF TPNF MJNJUB�
UJPOT PG QSFWJPVT TUVEJFT� 'JSTU PG BMM CZ VUJMJ[JOH B EJBSZ BQQSPBDI
UP BTTFTT UFBDIFST� TFMG�SFQPSUT PG BQQSBJTBMT BOE FNPUJPOT SFUSP�
TQFDUJWF CJBT PG FNPUJPOBM USBJU SFQPSUT 	TFF 3PCJOTPO BOE $MPSF
����
 DPVME CF LFQU UP B NJOJNVN� 4FDPOEMZ CZ JOUSPEVDJOH
TUVEFOU SFQPSUT BT B QSPYZ GPS DMBTTSPPN DPOEJUJPOT UIF TJOHMF�
TPVSDF CJBT PG FBSMJFS TUVEJFT XBT PWFSDPNF� /FWFSUIFMFTT UIF
QSFTFOU TUVEZ IBT JUT PXO MJNJUBUJPOT�

&WFO UIPVHI UIF QSFTFOU TUVEZ VTFE UXP EBUB TPVSDFT 	UFBDIFST
BOE TUVEFOUT
 JU TUJMM SFMJFE PO TFMG�SFQPSUT� 'VUVSF TUVEJFT DPVME
BMTP JOUFHSBUF QIZTJPMPHJDBM NFBTVSFT UP BTTFTT UFBDIFST� BOE TUV�
EFOUT� FNPUJPOT� 'VSUIFSNPSF FYUFSOBM PCTFSWFS SBUJOHT DPVME CF
VTFE UP EJTFOUBOHMF TUVEFOUT� BOE UFBDIFST� EJBSZ SFQPSUT PO XIBU
XBT IBQQFOJOH XJUIJO B QBSUJDVMBS MFTTPO�

"OPUIFS JNQPSUBOU MJNJUBUJPO SFHBSET UIF TUVEZ TBNQMF� 5FBDI�
FST XFSF SFDSVJUFE CBTFE PO WPMVOUBSZ QBSUJDJQBUJPO BOE DPVME
QFSTPOBMMZ DIPPTF�JO DBTF UIFZ IBE NPSF UIBO POF �UI PS ��UI
HSBEF DMBTT JO NBUIFNBUJDT�XJUI XIJDI DMBTT UIFZ XBOUFE UP
QBSUJDJQBUF� 5IJT DPVME IBWF SFTVMUFE JO B CJBT JO UIF EJSFD�
UJPO PG HFOFSBMMZ IJHIMZ NPUJWBUFE UFBDIFST BOE XFMM�EJTDJQMJOFE
BOE IJHIMZ NPUJWBUFE DMBTTFT� 'VSUIFSNPSF UIF TBNQMF TJ[F JT
SBUIFS TNBMM� BMUIPVHI �� UFBDIFST 	BT UIF OVNCFS PG VOJUT PO
-FWFM � JO NVMUJMFWFM BOBMZTFT
 TIPVME ZJFME SFMJBCMF SFTVMUT 	.BBT
BOE )PY ����
 B WBMJEBUJPO PG UIF QSFTFOU TUVEZ GJOEJOHT XJUI
B MBSHFS TBNQMF XPVME CF EFTJSBCMF� 5IJT BMTP QFSUBJOT UP UIF
CSFBEUI PG UIF TBNQMF XIJDI JODMVEFE POMZ TFDPOEBSZ TDIPPM
UFBDIFST GSPN (ZNOBTJVN BOE �UI PS ��UI HSBEF NBUIFNBUJDT
DMBTTFT� "MUIPVHI GSPN B UIFPSFUJDBM WJFXQPJOU OP EJGGFSFODFT
JO SFMBUJPOT CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BQQSBJTBMT BOE FNP�
UJPOT TIPVME CF FYQFDUFE GPS EJGGFSFOU TDIPPM USBDLT TVCKFDUT
PS BHF MFWFM PG TUVEFOUT UIJT OFFET UP CF DPSSPCPSBUFE JO GVUVSF
TUVEJFT�

" UIJSE MJNJUBUJPO QFSUBJOT UP UIF DIPTFO BQQSBJTBMT XJUIJO UIF
QSFTFOU TUVEZ� "T B DPOTFRVFODF PG UIF TUVEZ EFTJHO SFMZJOH PO
EJBSJFT BOE FWBMVBUJPOT PG BQQSBJTBMT BOE FNPUJPOT QFSUBJOJOH UP
POF MFTTPO POMZ UIF BQQSBJTBMT PG HPBM DPOEVDJWFOFTT BOE DPQ�
JOH QPUFOUJBM XFSF JODMVEFE� :FU VOEPVCUFEMZ PUIFS BQQSBJTBMT
BMTP QMBZ B SPMF JO UIF FNFSHFODF PG UFBDIFS FNPUJPOT 	F�H� HPBM
JNQPSUBODF BDDPVOUBCJMJUZ
� 'VUVSF TUVEJFT TIPVME VTF EFTJHOT
UIBU BMMPX GPS UFTUJOH UIFTF BQQSBJTBMT BOE IPX UIFZ SFMBUF UP
UFBDIFST� FNPUJPOT�

'JOBMMZ JU TIPVME CF OPUFE UIBU UIF EJSFDUJPO PG JOGMVFODF
CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT UFBDIFST� BQQSBJTBMT BOE UFBDI�
FST� FNPUJPOT JT XIJMF SFBTPOBCMF BOE CBTFE PO UIFPSFUJDBM

DPOTJEFSBUJPOT JT DPSSFMBUJPOBM JO OBUVSF� 3FMBUJPOT FTQFDJBMMZ
SFHBSEJOH UIF MJOL CFUXFFO DMBTTSPPN DPOEJUJPOT BOE UFBDIFST�
FNPUJPOT 	)ZQPUIFTJT �
 BSF MJLFMZ SFDJQSPDBM BOE BMTP BTTVNFE BT
TVDI JO 'SFO[FM FU BM��T 	����C
 UIFPSFUJDBM NPEFM 	'SFO[FM FU BM�
����C� 'SFO[FM ����
� 1SFWJPVT SFTFBSDI IBT BMTP JOWFTUJHBUFE
UFBDIFST� FNPUJPOT BT UIF TPVSDF PG TUVEFOUT� NPUJWBUJPO WJB UIFJS
JOTUSVDUJPOBM CFIBWJPS 	#BLLFS ����� 'SFO[FM FU BM� ����B� ,VOUFS
FU BM� ����
� 'VUVSF TUVEJFT DPVME GPDVT PO TVDI SFDJQSPDBM FGGFDUT
CFUXFFO TUVEFOUT BOE UFBDIFST CZ VTJOH SFQFBUFE BTTFTTNFOUT JO
WBSJPVT MFTTPOT XJUIJO � EBZ UP NPEFM JOJUJBM MFWFMT PG FNPUJPOT
GSPN UIF QSFWJPVT MFTTPO� 4VDI B EFTJHO XPVME SFRVJSF B TBNQMF
XJUI UFBDIFST XIP UFBDI NPSF UIBO POF TVCKFDU JO POF DMBTT 	F�H�
QSJNBSZ TDIPPM UFBDIFST
 BOE IBWFNVMUJQMF MFTTPOT XJUI UIF TBNF
DMBTT FBDI EBZ�

*NQMJDBUJPOT
(JWFO UIBU UIF QSFTFOU TUVEZ JOWFTUJHBUFE UIF JNQBDU PG DMBTTSPPN
DPOEJUJPOT BOE UFBDIFS BQQSBJTBMT PO UFBDIFST� JO�DMBTT FYQFSJ�
FODFT PG FOKPZNFOU BOE BOHFS PO BO JOUSBJOEJWJEVBM MFWFM TFWFSBM
JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT DBO CF EFSJWFE QFSUBJOJOH UP PQUJNJ[JOH
UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT JO DMBTT BOE UIFSFCZ DPOUSJCVUJOH
UP UIFJS PWFSBMM IFBMUI BOE XFMM�CFJOH� "U GJSTU HMBODF B TFFNJOHMZ
USJWJBM JNQMJDBUJPO QFSUBJOT UP UIF QSFWBMFODF PG UFBDIFST� FOKPZ�
NFOU XIJDI JT JO MJOF XJUI QSFWJPVT SFTFBSDI 	F�H� 'SFO[FM BOE
(ÚU[ ����� ,FMMFS FU BM� ����C
� %FTQJUF UIF GBDU UIBU UFBDIFST
BMTP SFQPSU UP GJOE UIFJS KPC FYIBVTUJOH 	TFF F�H� ,FMMFS FU BM�
����B
 UIFZ FWJEFOUMZ BU UIF TBNF UJNF FYQFSJFODF UIFJS JOUFS�
BDUJPOT XJUI TUVEFOUT BT IJHIMZ SFXBSEJOH 	TFF BMTP )BSHSFBWFT
����
� 'SPN B UIFPSFUJDBM WJFXQPJOU UIF FYQFSJFODF PG QPTJUJWF
FNPUJPOT DBO CF DPOTJEFSFE B SFTPVSDF JOEJWJEVBMT DBO BDUJWFMZ
ESBX PO BOE CFOFGJU GSPN 	'SFESJDLTPO BOE +PJOFS ����
� UIVT
IFMQJOH UFBDIFST UP CFDPNF BXBSF PG UIF QSFTFODF BOE TUSFOHUI PG
UIFJS FOKPZNFOU JO UIF DMBTTSPPN 	F�H� CZ VTJOH FNPUJPO�EJBSJFT
PS FOIBODJOH NJOEGVMOFTT
 DPVME JNQSPWF UIFJS XFMM�CFJOH BOE
VMUJNBUFMZ NBLF UIFN NPSF SFTJMJFOU JO UIF GBDF PG QSFTTVSF BOE
TUSFTT�

" TFDPOE JNQMJDBUJPO SFHBSET UIF QSFTFOU TUVEZ�T GJOEJOH UIBU
WBSJBODF JO TUVEFOUT� NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF DBO CF FRVBMMZ
BUUSJCVUFE UP TJUVBUJPOBM DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF MFTTPO BOE UP
TUBCMF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF UFBDIFS PS DMBTT� 5IVT JOUFSWFOUJPOT
XIJDI UBSHFU JNQSPWJOH UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT UISPVHI
BEBQUJOH DMBTTSPPN DPOEJUJPOT DPOTFRVFOUMZ OFFE UP UBDLMF
CPUI MFWFMT TJNVMUBOFPVTMZ� GJSTU JOUFSWFOUJPOT OFFE UP BEESFTT
UIF IJHI WBSJBCJMJUZ PG TUVEFOU NPUJWBUJPO BOE EJTDJQMJOF BDSPTT
TJUVBUJPOT 	J�F� GSPN MFTTPO UP MFTTPO
� 5FBDIFST TIPVME CF
SFNJOEFE PG UIBU GBDU BOE TUSJWF UPXBSE BDDFQUJOH UIBU TPNFUJNFT
TUVEFOUT BSF NPSF EJTUSBDUFE PS MFTT NPUJWBUFE EVF UP TJUVBUJPOBM
DPOTUSBJOUT� 5IVT UFBDIFST TIPVME BEKVTU HPBMT JO B SFBMJTUJD XBZ
	GPS FYBNQMF OPU BMM TUVEFOUT OFFE UP CF NPUJWBUFE JO BMM MFTTPOT

TP UIBU UIFZ BSF QSPUFDUFE BHBJOTU FYQFSJFODJOH GSVTUSBUJPO XIJMF
UFBDIJOH B MFTTPO� 4FDPOE JOUFSWFOUJPOT DPVME PGGFS GPS FYBNQMF
PO�UIF�KPC PS WJEFP�CBTFE USBJOJOHT PO DMBTTSPPN NBOBHFNFOU
TUSBUFHJFT 	F�H� 8FCTUFS�4USBUUPO FU BM� ����� (BVESFBV FU BM�
����� (PME FU BM� ����
 PS NPUJWBUJPO TUSBUFHJFT 	F�H� +BBLLPMB
BOE -JVLLPOFO ����
 TP UIBU UFBDIFST DBO BJN BU TUSFOHUIFOJOH
TUVEFOUT� PWFSBMM EJTDJQMJOF BOE NPUJWBUJPO MFWFMT 	TFF BMTP #SJFTDI
BOE $IBGPVMFBT ����
�
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#FDLFS FU BM� "OUFDFEFOUT PG UFBDIFST� FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN

" UIJSE IJHIMZ JNQPSUBOU QSBDUJDBM JNQMJDBUJPO SFHBSET UIF
EFQFOEFODZ PG UFBDIFST� FNPUJPOBM FYQFSJFODFT QSJNBSJMZ PO UIFJS
PXO BQQSBJTJOH PG UIF TJUVBUJPO JOEJDBUJOH UIBU UFBDIFST DBO
BDUJWFMZ BMUFS UIFJS PXO FNPUJPOBM FYQFSJFODFT CZ BEBQUJOH UIFJS
JOUFSQSFUBUJPO BOE FWBMVBUJPO PG B TJUVBUJPO� " IJHIMZ BEBQUJWF XBZ
PG EPJOH TP JT UISPVHI DPHOJUJWF SFBQQSBJTBM TUSBUFHJFT 	TFF F�H�
(SPTT BOE +PIO ����
 XIJDI BSF USBJOBCMF JO JOEJWJEVBMT 	F�H�
(BSMBOE FU BM� ����� +BNJFTPO FU BM� ����� %FOOZ BOE 0DITOFS
����
� 'VUVSFT TUVEJFT DPVME DPOTJEFS IPX TVDI BO JOUFSWFOUJPO

OFFET UP CF EFTJHOFE JO PSEFS UP JOTUJMM FGGFDUJWF BOE BEBQUJWF
DPHOJUJWF SFBQQSBJTBM TUSBUFHJFT JO UFBDIFST TP UIBU UIFZ CFOFGJU
FNPUJPOBMMZ�

*O DPODMVTJPO UIF QSFTFOU TUVEZ HJWFT JNQPSUBOU JOTJHIUT JOUP
UIF GVODUJPOJOH PG TJUVBUJPOBM DIBSBDUFSJTUJDT UFBDIFST� FWBMVBUJPOT
UIFSFPG BOE DPSSFTQPOEJOH FNPUJPOBM SFTQPOTFT� *U UIVT BEWBODFT
PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF JOWPMWFE QSPDFTTFT PO BO JOUSBJOEJWJEVBM
MFWFM BOE EFSJWFT OPU POMZ WBOUBHF QPJOUT GPS GVUVSF JO�EFQUI
TUVEJFT CVU BMTP JNQPSUBOU QSBDUJDBM JNQMJDBUJPOT GPS UFBDIFST�

3FGFSFODFT

"EPMG +� 4DIVVSNBO /� #PSLFOBV 1� #PSTCPPN %� BOE %PMBO $� 7� 	����
�
.FBTVSFNFOU JOWBSJBODF XJUIJO BOE CFUXFFO JOEJWJEVBMT� B EJTUJODU QSPCMFN JO
UFTUJOH UIF FRVJWBMFODF PG JOUSB� BOE JOUFS�JOEJWJEVBM NPEFM TUSVDUVSFT� 'SPOU�
1TZDIPM� ������ EPJ� ��������GQTZH�����������

"INFE 8� WBO EFS 8FSG (� .JOOBFSU "� BOE ,VZQFS )� 	����
� 4UVEFOUT� EBJMZ
FNPUJPOT JO UIF DMBTTSPPN� JOUSB�JOEJWJEVBM WBSJBCJMJUZ BOE BQQSBJTBM DPSSFMBUFT�
#S� +� &EVD� 1TZDIPM� �� ���o���� EPJ� �����������������Y������

"NFSJDBO 1TZDIPMPHJDBM "TTPDJBUJPO� 	����
� 1VCMJDBUJPO .BOVBM PG UIF "NFSJDBO
1TZDIPMPHJDBM "TTPDJBUJPO� 8BTIJOHUPO %$� "NFSJDBO 1TZDIPMPHJDBM "TTPDJB�
UJPO�

#BLLFS "� #� 	����
� 'MPX BNPOH NVTJD UFBDIFST BOE UIFJS TUVEFOUT� UIF DSPTTPWFS
PG QFBL FYQFSJFODFT� +� 7PDBU� #FIBW� �� ��o��� EPJ� ��������K�KWC���������
���

#BSSFUU -� '� 	����
� 5IF SFMBUJPOTIJQT BNPOH NPNFOUBSZ FNPUJPO FYQFSJFODFT
QFSTPOBMJUZ EFTDSJQUJPOT BOE SFUSPTQFDUJWF SBUJOHT PG FNPUJPO� 1FST� 4PD� 1TZDIPM�
#VMM� �� ����o����� EPJ� �������������������������

#BVNFSU +� #MVN 8� #SVOOFS .� %VCCFSLF 5� +PSEBO "� ,MVTNBOO 6� FU BM�
	����
� 1SPGFTTJPOTXJTTFO WPO -FISLSÊGUFO LPHOJUJW BLUJWJFSFOEFS .BUIFNBUJLVO�
UFSSJDIU VOE EJF &OUXJDLMVOH WPONBUIFNBUJTDIFS ,PNQFUFO[ 	$0"$5*7
� %PLV�
NFOUBUJPO EFS &SIFCVOHTJOTUSVNFOUF 	.BUFSJBMJFO BVT EFS #JMEVOHTGPSTDIVOH /S�
��
� #FSMJO� .BY�1MBODL�*OTUJUVU GàS #JMEVOHTGPSTDIVOH�

#FDLFS &� 4� (PFU[ 5� .PSHFS 7� BOE 3BOFMMVDDJ +� 	����
� 5IF JNQPSUBODF
PG UFBDIFST� FNPUJPOT BOE JOTUSVDUJPOBM CFIBWJPS GPS UIFJS TUVEFOUT� FNP�
UJPOT�BO FYQFSJFODF TBNQMJOH BOBMZTJT� 5FBDI� 5FBDI� &EVD� �� ��o��� EPJ�
��������K�UBUF������������

#FJMPDL 4� -� (VOEFSTPO &� "� 3BNJSF[ (� BOE -FWJOF 4� $� 	����
� 'FNBMF
UFBDIFST� NBUI BOYJFUZ BGGFDUT HJSMT� NBUI BDIJFWFNFOU� 1SPD� /BUM� "DBE� 4DJ�
6�4�"� ��� ����o����� EPJ� ��������QOBT�����������

#FO�"SJ 3� ,SPMF 3� BOE)BS�&WFO %� 	����
� %JGGFSFOUJBM FGGFDUT PG TJNQMF GSPOUBM
WFSTVT DPNQMFY UFBDIJOH TUSBUFHZ PO UFBDIFST� TUSFTT CVSOPVU BOE TBUJTGBDUJPO�
*OU� +� 4USFTT .BOBH� �� ���o���� EPJ� ��������������������������

#FSVGTWFSCBOE EFVUTDIFS 1TZDIPMPHJOOFO VOE 1TZDIPMPHFO� 	����
� &UIJTDIF
3JDIUMJOJFO EFS %(1T VOE EFT #%1� "WBJMBCMF BU� IUUQ���XXX�CEQ�
WFSCBOE�PSH�CEQ�WFSCBOE�FUIJL�TIUNM <BDDFTTFE .BSDI � ����>�

#JEEMF 4� BOE (PVEBT .� 	����
� &GGPSU JT WJSUVPVT� UFBDIFS QSFGFSFODFT PG QVQJM
FGGPSU BCJMJUZ BOE HSBEJOH JO QIZTJDBM FEVDBUJPO� &EVD� 3FT� �� ���o���� EPJ�
������������������������

#JFH .� (PFU[ 5� BOE )VCCBSE ,� 	����
� $BO * NBTUFS JU BOE EPFT JU NBUUFS 
"O JOUSBJOEJWJEVBM BOBMZTJT PO DPOUSPMoWBMVF BOUFDFEFOUT PG USBJU BOE TUBUF BDB�
EFNJD FNPUJPOT� -FBSO� *OEJW� %JGGFS� �� ���o���� EPJ� ��������K�MJOEJG���������
���

#PFLBFSUT .� 	����
� i$POUFYU TFOTJUJWJUZ� BDUJWBUFE NPUJWBUJPOBM CFMJFGT DVSSFOU
DPODFSOT BOE FNPUJPOBM BSPVTBMw JO.PUJWBUJPO JO -FBSOJOH $POUFYUT� 5IFPSFUJDBM
"EWBODFT BOE .FUIPEPMPHJDBM *NQMJDBUJPOT FET 4� 7PMFU 4� +ÊSWFMÊ 4� 7PMFU BOE
4� +ÊSWFMÊ 	&MNTGPSE /:� 1FSHBNPO 1SFTT
 ��o���
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